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1. Der Weg Mitarbeiter erfolgreich zu Ffithren
Fihrungskrafte in der Zukunft sind im wahrsten Sinn
des Wortes selbst-bewusst. Sie stehen zu sich, so wie
sie sind, mit all ihren Starken und Schwachen. Sie
vermitteln Vertrauen, tbernehmen Verantwortung,
kommunizieren auf gleicher Ebene, entscheiden, sind
konsequent und fordern Vereinbarungen ein. Sie
berlihren die Mitarbeiter — als Mensch.

Durch eine authentische Personlichkeit flihren schafft
mehr Zufriedenheit, sowohl bei den Mitarbeitern als
auch bei den FUhrungskraften. Fiihren ist aber Lernen,
nicht Wissen, gerade das macht Fuhren schwierig. Es
ist ein gemeinsames Abenteuer zwischen Mitarbeitern
und der Flhrungskraft.

2. Die Seminare im Uberblick

Das Seminar bietet die Mdglichkeit, den eigenen
Standort zu bestimmen. Die Fiihrungskrafte haben die
Gelegenheit, ihre Persénlichkeit und ihr Verhalten zu
reflektieren und die Ursachen und Antriebe besser zu
verstehen. Ziel ist es ein klareres Selbstbild der eige-
nen Persoénlichkeit zu erhalten. Das geschieht dadurch,
dass sich die Teilnehmerlnnen immer wieder die Frage
stellen: ,Wie sehe ich mich und wie werde ich von an-
deren erlebt?* Als Grundlage dient das Persoénlichkeits-
modell der bioenergetischen Lebensweisen.

Den Kontakt zum Mitarbeiter herstellen, miteinander
zu reden, statt nebeneinander oder gegeneinander,
sind die Inhalte dieses Seminars. Die Reflexion des
eigenen Gesprachsverhaltens, die Bedeutung der Kor-
persprache verstehen. Dariber hinaus reflektieren die
Teilnehmerlnnen das eigene Gesprachsverhalten und
erleben die Bedeutung der Kdrpersprache als wesent-
liches Element fir den Dialog.
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Der Weg von der Gruppe zum Team, die Entwicklungs-
phasen, die Rollen im Team erfahren die Teilnehmerin-
nen in diesem Seminar. Sie verbessern die Wahrneh-
mung von Gruppenprozessen, erkennen Faktoren, die
Teambildung férdern und lernen verstehen, wie ,Jeam-
geist” entsteht

Konflikte und die damit verbundenen destruktiven
Aggressionen sind in unserem Leben allgegenwartig.
Entscheidend ist, wie wir damit umgehen.

Die konstruktive Lésung von Konflikten ist das wich-
tigste Ziel dieses Seminars. Es bietet aber auch die
Moglichkeit, konstruktiv mit den eigenen destruktiven
Aggressionen und denen anderer umgehen zu lernen.
Dadurch wird die Selbstsicherheit, das Selbstbewusst-
sein gréfer, kann mehr authentisches Verhalten gezeigt
und das EinfUhlungsvermdgen vergropert werden.

Das bewusste Leben von konstruktiven Aggressionen
wie sich durchzusetzen, sich zu entscheiden, Forderun-
gen zu stellen sind weitere wichtige Inhalte des Semi-
nars.

Mit innerer Balance fiihren heift, Beruf, Familie und
sich selbst gleiche Bedeutung geben. Das Seminar bie-
tet die Mdglichkeit, die eigene Position zu bestimmen,
an den personlichen Stressmustern zu arbeiten und
klare Ziele im Leben zu formulieren. Als Persdnlichkeit
authentisch zu sein, innere Ruhe und Gelassenheit zu
finden und die persénliche Effizienz zu steigern sind
wichtige Ziele des Seminars.
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Methoden

Folgende Methoden stehen im Vordergrund: Kurz-
vortrag, Erfahrungsaustausch, Ubungen, Filmanalysen,
praktisches Training sowie Rollenspiele. Gruppen-
dynamische Ubungen und Analysen, Bioenergetische
Lebensweisen nach Dietrich, Elemente der bioener-
getischen Koérperarbeit.

Dauer

Zwei Tage pro Seminar mit Abendeinheit.

Beginn ist immer Mittwoch um 8.30 Uhr, Ende am
Donnerstag um ca. 16 Uhr.

Seminarort
Landhotel Atzmdiller in Waxenberg (Muhlviertel)
Seminar 3: Hotel Fahrnberger, Gostling an der Ybbs

Kosten

3.300 Euro exklusive 20 % Mehrwertsteuer und
Aufenthaltskosten. Im Preis inbegriffen sind sémtliche
Seminarunterlagen, ein personliches Coachinggesprach
zwischen den Seminaren und ein zweitdgiges Ver-
tiefungsseminar ein Jahr nach Ende der Ausbildung.
Abschluss mit Zertifikat bei Teilnahme an allen Semi-
naren.
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) Dr. Werner Zochling
geb. 1950 - Personalentwickler, Soziologe, Trainer
Ausbildungen
* Padagogische Ausbildung in den Fachern Sport und Deutsch
* Studium der Soziologie, Schwerpunkt Sportsoziologie
* Staatlich geprufter Lizenztrainer fiir Fupball
* Dreijahrige Trainerausbildung in kdrperorientierter
Persénlichkeitsentwicklung und verschiedenen
Methoden der humanistischen Psychologie

+ Coachingausbildung bei Dr. Wolfgang Looss
« Konzessionierter Lebens- und Sozialberater

Tatigkeiten

* Hauptschullehrer bis 1993

* Personalentwickler und Ausbildungsleiter in einem grof3en Non-Profit-Unternehmen seit 1993
* Trainer im Bundesnachwuchszentrum Vorwaérts Steyr U-16 und U-18

 Coach furr Fuhrungskrafte, Politiker und Sportler

* Trainings im Bereich Flhrung, Selbstmanagement und Konflikt

Veroffentlichungen
» FuPball - Soziologische Betrachtung einer Sportart, Linz 1991
* Taktik des FuPballspiels unter dem Gesichtspunkt des Primarverhaltens, Wien 1978
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